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Traktandenliste der 53. ordentlichen Generalversammlung der Belalp Bahnen AG 

vom	Dienstag,	29.	Okt.	2024,	19:00	Uhr,	Zentrum	Missione,	3904	Naters

Traktanden

1. Begrüssung, Genehmigung Protokoll 52. Generalversammlung vom 21. Sept. 2023
 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Genehmigung

2. Erläuterungen zum Geschäftsbericht und zur Jahresrechnung 2023/24
 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Kenntnisnahme

3. Bericht der Revisionsstelle TRAG Treuhand und Revisions AG
 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Kenntnisnahme

4. Beschlussfassungen betreffend dem Geschäftsgang 2023/24
 4.1. Genehmigung des Geschäftsberichts inkl. Jahresrechnung 2023/24
 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Genehmigung

 4.2. Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven 2023/24 
	 Jahresgewinn	2023/24	 CHF	 6'590.43
	 Gewinnvortrag	aus	Geschäftsjahr	2022/23	 CHF	 1'192'850.10
 Bilanzgewinn per 30. April 2024 CHF	 1'199'440.53
 (Zur Verfügung der Generalversammlung)  

	 Zuweisung	gesetzliche	Reserve	 CHF	 -329.55
	 Gewinnvortrag	auf	neue	Rechnung	 CHF	 1'199'110.98

 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den verbleibenden 
	 Bilanzgewinn	in	Höhe	von	CHF	1'199'110.98	auf	die	neue	Rechnung	vorzutragen.

5. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates der Belalp Bahnen AG für das Geschäftsjahr 2023/24
 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Entlastung

6. Wahl der Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2024/25
 Antrag VR Belalp Bahnen AG: Der Verwaltungsrat schlägt nach 14-jähriger Revisionstätigkeit der TRAG Treu-

hand	und	Revisions	AG	bei	der	Belalp	Bahnen	AG	einen	entsprechenden	Wechsel	der	Revisionsstelle	vor.	
 Anstelle der TRAG Treuhand und Revisions AG schlägt der Verwaltungsrat die Werlen & Squaratti Treuhand AG 

als	neue	Revisionsstelle	der	Belalp	Bahnen	AG	für	das	Geschäftsjahr	2024/2025	zur	Wahl	vor.	

7. Varia

Der	Geschäftsbericht	inkl.	Jahresrechnung	2023/24,	der	Bericht	der	Revisionsstelle	sowie	das	Protokoll	der	General-
versammlung	vom	21.	Sept.	2023	liegen	zur	Einsichtnahme	am	Sitz	der	Gesellschaft	in	Blatten	bei	Naters	auf.

Blatten	bei	Naters,	26.	September	2024

Der Verwaltungsrat der
Belalp Bahnen AG

GV 2�24



Vorwort
Geschätzte Aktionärinnen und Aktionäre,
Liebe Freunde der Belalp

Die Belalp, genauer gesagt die Belalp Bahnen AG, macht 
Schlagzeilen.	Unser	Unternehmen	war	im	vergangenen	
Jahr	schweizweit	Thema	zahlreicher	Presseartikel	und	
Stammtischdiskussionen.	Lösungen	wurden	diskutiert,	
Schuldige	und	Retter	gesucht.	Die	finanzielle	Sanierung	
der	 Belalp	 Bahnen	 AG	 liess	 niemanden	 kalt.	 Selbstre-
dend	war	die	Sanierung	auch	der	Hauptfokus	des	Ver-
waltungsrates	im	vergangenen	Geschäftsjahr.	Dank	der	
sehr konstruktiven Gespräche mit unseren Gläubigern 
und	der	Gemeinde	Naters,	sind	wir	überzeugt,	dass	wir	
auf gutem Wege sind, die Belalp Bahnen AG auf nachhal-
tig	gesunde	Beine	zu	stellen.	

Dass es sich lohnt, um die Zukunft der Belalp zu kämpfen, 
davon	sind	nicht	nur	wir	im	Verwaltungsrat	überzeugt.	
Dies	 zeigt	 auch	 eine	 Schlagzeile	 am	 15.	 Februar	 2024:	
«Blatten-Belalp gewinnt die Blick Winter Awards in der 
Kategorie <Klein & Fein> ».	Fast	65’000	User	haben	bei	der	
Abstimmung mitgemacht und die Belalp zur Gewinnerin 
erkoren.	Dieser	Award	ist	nicht	allein	der	Verdienst	der	
Belalp	Bahnen	AG.	Die	gute	Zusammenarbeit	zwischen	
unseren Leistungsträgern, der Blatten-Belalp Tourismus 
AG und der Belalp Bahnen AG, sorgt für ein Gästeerlebnis, 
dass	schweizweit	auf	Anerkennung	stösst.	

Dass	 unser	 Produkt	 im	 Winter	 attraktiv	 ist,	 zeigt	 die	
erneute	 Steigerung	 im	Winterertrag.	 Allerdings	 gilt	 es	
dabei,	 den	 Sommer	 zu	 stärken.	 Hier	 haben	wir	 Nach-
holbedarf, hier wollen wir strategische Geschäftsfelder 
schaffen	und	weiterentwickeln,	die	einen	Mehrertrag	in	
die	Destination	bringen.	 	Zugleich	wollen	wir	 im	Win-
ter noch mehr auf Gästekomfort und ein ausgewogenes 
Angebot	setzen.	Wichtige	 Investitionen	wie	den	Ersatz	
resp.	die	Erweiterung	der	Beschneiung,	aber	auch	eine	
Auffrischung der vorhandenen Liftanlagen sind Eck-
pfeiler dieser vom Verwaltungsrat eingeschlagenen 
Vorwärtsstrategie.

Wie einleitend erwähnt, war die Belalp Thema zahl-
reicher	Presseberichte	im	ganzen	Land.	Wir	wünschen	
uns,	dass	dies	so	bleibt.	Allerdings	mit	Themen,	für	wel-
che	die	Belalp	schon	lange	steht:	Schneesicheres	Famili-
enskigebiet und Freerideparadies, intakte Alpwirtschaft 
sowie	 einzigartige	 Natur-	 und	 Kulturlandschaft.	 Die	
Diskussionen	rund	um	die	finanzielle	Sanierung	haben	
unsere	 Vision	 für	 die	 Belalp	 nicht	 beeinträchtigt:	 «Wir	
sind eine erfolgreiche Ganzjahres-Destination in alpiner 
Landschaft	 mit	 starker	 Positionierung	 im	 Bereich	 der	
bevorzugten	Familien-,	Schneesport-	und	Outdoor-Feri-
enorte	der	Schweiz».

Ihnen,	 liebe	Aktionärinnen	und	Aktionäre,	die	unseren	
Einsatz möglich machen und all unseren Kundinnen 
und Kunden, die uns unsere Leistung spiegeln und so 
unsere stetige Weiterentwicklung zulassen, danke ich 
herzlich.

Michel Berchtold
Verwaltungsratspräsident
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Zahlen im Überblick
 2023/24  2022/23  
 TCHF in % Ertrag TCHF in % Ertrag Abweichungen
     
Ertrag 8'083  8'098  -0.2%
Verkehrsertrag	 7'344	 90.9%	 7'336	 90.6%	 0.1%
–	Personenverkehr	Winter	 6'345	 78.5%	 6'101	 75.3%	 4.0%
–	Personenverkehr	Sommer	 644	 8.0%	 799	 9.9%	 -19.4%
Nebenertrag	 739	 9.1%	 762	 9.4%	 -3.0%
     
     
Aufwand -5'515 -68.2% -5'451 -67.3% 1.2%
Personalaufwand	 -3'161	 -39.1%	 -3'275	 -40.4%	 -3.5%
Sachaufwand	 -2'354	 -29.1%	 -2'176	 -26.9%	 8.2%
     
     
EBITDA 2'568 31.8% 2'647 32.7% -3.0%
Finanzaufwand	 -203	 -2.5%	 -185	 -2.3%	 9.7%
Steuern	 -120	 -1.5%	 -123	 -1.5%	 -2.4%

Cashflow	 2'245	 27.8%	 2'339	 28.9%	 -4.0%
Abschreibungen	 -2'273	 -28.1%	 -3'161	 -39.0%	 -28.1%

Betriebserfolg -28 -0.3% -822 -10.2% -96.6%
Ausserordentlicher	Erfolg	 35	 0.4%	 1'037	 12.8%	 -96.6%

Jahreserfolg 7 0.1% 215 2.7% -96.7%
     

Bilanz  in % Bilanz  in % Bilanz 

Aktiven 34'157  35'387  
Umlaufvermögen	 4'964	 14.5%	 4'771	 13.5%	
Anlagevermögen	 29'193	 85.5%	 30'616	 86.5%	
     
     
Passiven 34'157  35'387  
Fremdkapital	 20'214	 59.2%	 21'450	 60.6%	
Eigenkapital	 13'943	 40.8%	 13'937	 39.4%	
     
     
Ersteintritte / Skifahrertage Winter 193'019  184'252  4.8%
Beförderte Personen im Sommer 90'098  101'876  -11.6%
     

Der	vorliegende	Geschäftsbericht	thematisiert	lediglich	den	Abschluss	der	Belalp	Bahnen	AG.	Die	Buchhaltung	der	
Blatten-Belalp	Tourismus	AG	wird	separat	geführt	und	jeweils	per	31.	Oktober	abgeschlossen.



Corporate Governance
Verwaltungsrat Belalp Bahnen AG

(gewählt bis GV 2027)

Michel Berchtold
Verwaltungsratspräsident
Gewählt bis GV 2027

Felix Ruppen
Vizepräsident,	Mitglied	Finanz-
kommission
Gewählt bis GV 2027

Philipp Matthias Bregy
Gewählt bis GV 2027

Michael Ruppen
Leiter Baukommission
Gewählt bis GV 2027

Kilian Eyholzer
Leiter	Marketing-	und	Digital-
kommission
Gewählt bis GV 2027

Stephan Truffer
Leiter Finanzkommission
Gewählt bis GV 2027

Mathias Sprung
Mitglied	 Marketing-	 und	 Digital-
kommission
Gewählt bis GV 2027

Fredy Summermatter
Verwaltungsratssekretär

Detailerläuterung:
– Die Wahl der Verwaltungsräte 
erfolgt	 gem.	 Statuten	 Art.	 14	
durch die Generalversammlung 
(max.	Amtsdauer	12	Jahre).

– Der	VR-Präsident	wird	ebenfalls	
durch die Generalversammlung 
gewählt.	 (max.	 Amtsdauer	 16	
Jahre)

– Der	 VR	 konstituiert	 sich	 gem.	
Statuten	Art.	Nr.	15	selbst.

– Der	VR-Sekretär	wird	durch	den	
Verwaltungsrat	gewählt.
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Geschäftsleitung

Belalp Bahnen AG

Mario	Gertschen	 CEO
Carmen	Kimmig	 Stv.	CEO	/	Leiterin	Finanzen	&	Personal
Anuschka	Kummer	 Leiterin	Tourismus,	Marketing	&	Verkauf
Anton	Ott		 Leiter	Technischer	Dienst
Michael	Salzgeber	 Leiter	Pisten-	und	Rettungsdienst
Debora	Schwitter	 Geschäftsleitungsassistenz

Jahresmitarbeitende per 30.04.2024

Tourismus, Verkauf & Marketing Technik
Felicitas	Meichtry	 	 Felix	Kern
Natascha	Abgottspon	 	 Christian	Amherd
Susanna	Berek		 	 Alexander	Aquilino
Nadine	Fluri	 	 Werner	Baumann
Janine	Imseng	 	 Jean-Marc	Heinzmann
Salome	Kern	 	 Martin	Imstepf
Carol Ruckstuhl  Fabian Kalbermatten
Sandra	Ziegler	 	 Freddy	Roten

Finanzen  Lernende Technik
Janique	Cacic  Jan	Bregy
Manuel	Zbinden	 	 Raphael	Jost
 
Kabinenbegleiter  Pisten- und Rettungsdienst
René	Imstepf	 	 Cornelius	Ritler
Meinrad	Lochmatter	 	
Matthias	Michlig	 	 Reinigung 
Roman	Thomas	 	 Angeles	Perren

Jubiläum 2023

René	Imstepf	 40	Jahre
Freddy	Roten	 35	Jahre
Angeles	Perren	 10	Jahre

Wir	gratulieren	und	danken	den	Jubilaren	herzlich	für	 ihren	 langjährigen	Einsatz	 im	Dienste	unseres	Unterneh-
mens	und	für	ihre	Treue.

Revisionsstelle

TRAG	Treuhand	und	Revisions	AG,	Naters
Gewählt bis GV 2024



Jahresbericht
Ein ereignisreiches und bewegendes Jahr liegt hin-
ter	der	Belalp	Bahnen	AG.	Die	finanzielle	Lage	und	die	
Einleitung	 der	 erforderlichen	 Massnahmen,	 um	 die	
Unternehmung	 wieder	 auf	 gesunde	 Beine	 zu	 stellen,	
haben die Geschäftsleitung und den Verwaltungsrat 
vor	grosse	Herausforderungen	gestellt.	Uns	allen	ist	die	
Wichtigkeit einer wirtschaftlich prosperierenden Bahn 
für	die	Region	bewusst.	Entsprechend	setzen	wir	alles	
daran, in Zusammenarbeit mit unseren Gläubigern und 
Aktionären	eine	nachhaltige	Lösung	zu	finden.	Das	po-
sitive Jahresergebnis, welches trotz den schwierigen 
wirtschaftlichen und meteorologischen Rahmenbedin-
gungen erzielt werden konnte, stimmt uns zuversicht-
lich	für	die	Zukunft.
Dies	ist	nur	dank	dem	grossen	Engagement	unserer	Mit-
arbeiter,	der	Unterstützung	unserer	Leistungsträger	und	
Partner	sowie	dank	unseren	treuen	Gästen	möglich.

Verwaltungsrat
Im	Geschäftsjahr	2023/24	 traf	 sich	der	Verwaltungsrat	
zu	 sechs	 ordentlichen	 Sitzungen.	 Befasst	 hat	 sich	 der	
Verwaltungsrat	 insbesondere	 mit	 der	 Schuldensanie-
rung	der	Belalp	Bahnen	AG,	dem	Risk-Management	und	
der	Energiebeschaffung.		

Betrieb und Unterhalt
Die	getätigten	Aufwände	dienten	dem	Unterhalt	der	be-
stehenden Anlagen, unter anderem der Behebung der 
Leckage	an	der	Beschneiung,	Seilkürzungs-	und	Spleiss-
arbeiten an der Gondelbahn Blatten-Belalp, der Revision 
der	Klemmen	am	Sessellift	Bruchegg	sowie	den	ordent-
lichen	 Unterhaltsarbeiten,	 damit	 der	 Betrieb	 sicherer,	
effizienter	und	schneller	für	unsere	Gäste	sichergestellt	
werden	kann.

189'946

2019/20

Die	Skifahrertage	(Ersteintritte)	sind	im	Vergleich	zum	Vorjahr	um	4.8%	auf	193'019	gestiegen.	

Ersteintritte

181'792

2020/21

207'979

2021/22

193'019

2023/24

201'283

2018/19

184'252

2022/23
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Sommersaison 2023
Der	Start	 in	die	Sommersaison	2023	verlief	harzig.	Das	
wechselhafte Wetter schreckte viele Wanderer und 
Gäste	vor	einer	Reise	auf	die	Belalp	ab.	Hinzu	kam	die	
Tatsache,	 dass	 viele	 Schweizer	 nach	 den	 Corona-Ein-
schränkungen das Bedürfnis hatten, wieder einmal 
ins	Ausland	 zu	verreisen.	 Ein	 schöner	August	 und	 ein	
starker Herbst führten zu erfreulichen Erträgen, trotz-
dem	musste	 im	 Sommer	 2023	 ein	 Rückgang	 des	 Ver-
kehrsertrags	um	19%	auf	rund	CHF	644'000.-	konstatiert	
werden.	 Die	 geringe	 Bautätigkeit	 auf	 der	 Belalp	 führte	
auch	beim	Transport	zu	einem	Rückgang	von	rund	5%.	
Die Zahlen zeigen eindrücklich, dass sich die Belalp 
Bahnen	AG	immer	noch	schwer	tun,	die	Sommererträ-
ge	nachhaltig	zu	steigern.	Projekte	wie	der	im	Sommer	
2023	 eröffnete	 Skills	 Park	 auf	 der	 Chiematta	 	 und	 der	
damit verbundene Bike-Event, an dem rund 50 Fahre-
rinnen und Fahrer teilnahmen, sind wichtige Elemente 
der	 Strategie,	 die	 Belalp	 im	 Sommer	 weiterzuentwi-
ckeln.	Ein	wichtiger	Schritt	 in	diesem	Bereich	ist	auch	
das Auslandmarketing, das in der Zusammenarbeit im 
Aletsch	Kollektiv	intensiver	bewirtschaftet	werden	soll.
Der	 einst	 so	 populäre	 USP	 der	 Belalp,	 das	 Aletschbord	
mit dem Blick auf den grossen Aletschgletscher, verliert 

aufgrund der klimatischen Veränderungen zunehmend 
an	Reiz.	Was	nicht	heisst,	dass	die	Belalp	sonst	nicht	viel	
zu	bieten	hat.	Mit	unseren	Gipfelerlebnissen	(Sparrhorn,	
Foggenhorn), der intakten Alpwirtschaft (BelAlp Erle-
ben)	und	der	touristischen	Infrastruktur	können	wir	un-
serem	 Sommergast	 ein	 tolles	Angebotspaket	 anbieten,	
dass	es	weiterzuentwickeln	und	zu	bewerben	gilt.

Wintersaison 2023/24
Anders	als	 im	Sommer	verlief	 der	Start	 in	den	Winter	
verheissungsvoll.	 Unser	 Beschneiungsteam	 konnte	
früh die nötige Grundlage schaffen, kurz darauf wurde 
die	Belalp	mit	ergiebigen	Schneefällen	beglückt.	Bereits	
während	der	Vorsaison	konnten	wir	in	der	oberen	Sek-
tion den Gratlift eröffnen und am zweiten Wochenende 
den	Hohstock.	Wie	der	Blick	in	die	Vergangenheit	zeigt,	
hat	 es	 absoluten	 Seltenheitswert,	 dass	 wir	 rund	 eine	
Woche vor Weihnachten bereits alle Anlagen in Betrieb 
haben.	Dies	war	nur	dank	dem	grossen	Einsatz	unseres	
gesamten	 Teams	 möglich.	 Da	 die	 Schneeverhältnisse	
in	vielen	Schweizer	Skigebieten	prekär	waren,	 sorgten	
Bilder der tief verschneiten Belalp für einen erhöhten 
Gästeaufmarsch.	Während	der	gesamten	Wintersaison	
durften	 sich	 unsere	 Gäste	 über	 exzellente	 Schneever-



Fahrten (in Mio.)

2018/19

1.553

2020/21

1.439

2021/22

1.664

2023/24

1.547

2022/23

1.515

2019/20

1.462

hältnisse	 und	 auch	 immer	 wieder	 über	 Neuschnee	
freuen.	 Der	Hohstocklift	 und	 der	Tunnel	 zur	Westseite	
erreichten Betriebs- und Öffnungszeiten, wie seit Jah-
ren,	gar	Jahrzehnten	nicht	mehr.	So	war	der	Hohstock-
lift während 87 Tagen und der Tunnel an 44 von 111 Be-
triebstagen	geöffnet.
Leider führte das anhaltende schlechte Wetter ab Ende 
Februar	zu	einem	Einbruch	der	Ertragszahlen.	Die	letz-
ten	Märzwochen,	wie	auch	das	Ostergeschäft,	machten	
wohl nicht nur bei der Belalp Bahnen AG, sondern auch 
bei	vielen	Leistungsträgern	die	Mehrerträge	der	ersten	
2.5	Monate	zunichte.	Insgesamt	konnte	der	Verkehrser-
trag	im	Winter	um	CHF	250'000.-	auf	rund	CHF	6.3	Mio	
gesteigert werden, was einen neuen Rekordwert für die 
Belalp	Bahnen	AG	darstellt.	Mit	193'019	Skierdays	konn-
te auch in diesem Bereich ein erfreuliches Wachstum 
von	rund	5%	erzielt	werden.	Leider	sind	mit	den	grossen	
Schneefällen	auch	die	Aufwände	gestiegen.	Die	langen	
Betriebszeiten sämtlicher Anlagen führten zu hohen 
Stromkosten,	 der	Mehraufwand	 im	 Bereich	 Pistenprä-
paration	 und	 auch	 der	 damit	 verbundene	 hohe	 Perso-
nalaufwand haben dafür gesorgt, dass beispielsweise im 
Bereich Energie- und Verbrauchsstoffe Kosten von über 
CHF	1	Mio.	(+17%)	anfielen.	Dies	in	Kombination	mit	dem	
schwachen	 Sommerertrag	 führt	 dazu,	 dass	 die	 Belalp	
Bahnen AG für das Geschäftsjahr 2023/24 «nur» einen 
kleinen	Gewinn	ausweist.	Aufgrund	der	Rahmenbedin-
gungen,	in	denen	sich	das	Unternehmen	bewegt,	ist	dies	
als	Erfolg	zu	werten.	Das	Produkt	Blatten-Belalp	 ist	at-
traktiv,	beliebt	und	wird	es	auch	in	Zukunft	sein.

Herzlichen Dank

Das Geschäftsjahr der Belalp Bahnen AG war erfolgreich 
und	die	betrieblichen	Finanzkennzahlen	sind	erfreulich.	
Über allem liegt aber nach wie vor der Druck, eine Lö-
sung	für	die	hohe	Verschuldung	zu	finden	und	die	Bel-
alp	Bahnen	AG	auf	gesunde	Beine	zu	stellen.	In	diesem	
Rahmen	möchte	ich	den	Gläubigern,	der	Gemeinde	Na-
ters, dem Verwaltungsrat und vor allem unserem Ver-
waltungsratspräsidenten	Michel	 Berchtold	 danken,	 für	
die	 vielen	 Stunden,	 die	 in	 Gespräche,	 Verhandlungen	
und	die	Lösungsfindung	investiert	wurden.	Jeder	muss	
seinen Beitrag leisten, damit die Belalp Bahnen AG eine 
prosperierende	Zukunft	hat.	Gemeinsam	finden	wir	ei-
nen	Weg.

Ein riesiges Dankeschön gebührt aber auch unseren 
Mitarbeiterinnen	 und	Mitarbeitern,	 die	 alles	 dafür	 tun,	
damit	 unsere	Gäste	 jeden	Tag	den	 bestmöglichen	Ser-
vice	und	Komfort	erfahren.	Zu	guter	Letzt	danke	ich	Ih-
nen, geschätzte Aktionärinnen und Aktionäre, für die 
langjährige	 und	 aktive	 Unterstützung	 unseres	 Unter-
nehmens.	

Vergält’s	Gott	für	Ihren	Support.

Mario Gertschen
Geschäftsführer
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Jahresrechnung 2023/24
Gesamtertrag
Im	 Geschäftsjahr	 2023/24	 verzeichnete	 der	 Gesamter-
trag	einen	Rückgang	um	CHF	15'000	bzw.	0.2%	auf	CHF	
8'083'000.	Hauptursache	hierfür	war	der	geringere	Ver-
kehrsertrag	während	des	Sommers.

Ersteintritte und Vorverkauf
Die	 Anzahl	 der	 Ersteintritte	 (Skifahrer	 und	 Snowboar-
der)	stieg	um	4.8%,	während	der	Vorverkauf	von	Saison-	
und	Jahreskarten	um	2.5%	zulegte.

Personenverkehr
Im	Sommer	2023	verringerte	sich	der	Personenverkehr	
um	CHF	 155'000	oder	 19.4%	auf	CHF	644'000,	was	9.2%	
des	gesamten	Verkehrsertrages	entspricht.
Für	den	Winter	2023/24	steigerte	sich	der	Personenver-
kehr	um	CHF	244'000	oder	4.0%	auf	CHF	6'345'000.

Nebenertrag
Der	Nebenertrag	 ist	um	CHF	23'000	oder	3.0%	auf	CHF	
739'000	gesunken	(Vorjahr	CHF	762'000).

Betriebs- und Personalaufwand
Der Betriebsaufwand erhöhte sich um CHF 64'000 auf 
CHF 5'515'000, hauptsächlich bedingt durch längere Be-
triebszeiten	der	Anlagen	(z.B.	Hohstock),	was	zu	einem	
höheren	Energieverbrauch	führte.	Mit	einem	Anteil	von	
39.1%	des	Gesamtumsatzes	bleibt	der	Personalaufwand	
(CHF	3'161'000)	im	Branchenvergleich	genügend.

EBITDA
Das	 EBITDA	 (Betriebsergebnis	 vor	 Zinsen,	 Abschrei-
bungen	 und	 Steuern)	 sank	 um	 CHF	 78'000	 oder	 3.0%	
auf	CHF	2'568'000.	Das	Verhältnis	EBITDA	zu	Ertrag	von	
31.8%	(Vorjahr	32.7%)	wird	im	Branchenvergleich	als	gut	
bewertet.

Cashflow
Der	Cashflow	lag	mit	CHF	2'245'000	um	CHF	94'000	oder	
4.0%	unter	dem	Vorjahreswert.	Das	Verhältnis	zum	Ge-
samtertrag	beträgt	27.8%	(Vorjahr	28.9%)	und	gilt	eben-
falls	als	gute	Kennzahl.

Abschreibungen
Nach	ordentlichen	Abschreibungen	von	CHF	2'273'000	
(minus CHF 887'000) erzielte die Belalp Bahnen AG ei-
nen	Unternehmensgewinn	von	CHF	7'000	(Vorjahr	CHF	
215'000).	

Investitionen
Im	Geschäftsjahr	2023/24	wurden	Investitionen	in	Höhe	
von	insgesamt	CHF	905'000	getätigt.	

Umlauf- und Anlagevermögen
Die	 liquiden	Mittel	 stiegen	von	CHF	4'095'000	auf	CHF	
4'248'000.	Das	Umlaufvermögen	nahm	um	CHF	193'000	
auf	CHF	4'964'000	zu,	während	sich	das	Anlagevermö-
gen	um	CHF	1'423'000	auf	CHF	29'193'000	verringerte.

Eigen- und Fremdkapital
Das Eigenkapital erhöhte sich um CHF 7'000 auf CHF 
13'943'000,	was	40.8%	der	Bilanzsumme	entspricht	(Vor-
jahr	39.4%)
Das	 Fremdkapital	 reduzierte	 sich	 um	 CHF	 1'236'000.	
Trotz der Verringerung bleibt die Fremdverschuldung 
mit	CHF	20'214'000	hoch.	Dies	stellt	die	Belalp	Bahnen	
AG in naher Zukunft vor grosse Herausforderungen be-
züglich	 der	 Amortisationsverpflichtungen	 und	 der	 da-
mit	 verbundenen	 Einschränkungen	 bei	 Liquidität	 und	
geplanten	Investitionen.

Dank
Im	Namen	des	Verwaltungsrates	und	der	Geschäftslei-
tung	danken	wir	allen	Mitarbeiterinnen	und	Mitarbeitern	
herzlich	 für	 ihren	grossen	Einsatz.	 Ebenso	danken	wir	
dem	Gemeinderat	und	der	Bevölkerung	von	Naters,	der	
Burgerschaft,	den	Sponsoren	und	den	Geschäftspartnern	
für	die	gute	Zusammenarbeit	und	Unterstützung.	Unser	
Dank gilt auch den Aktionärinnen und Aktionären für ihr 
Vertrauen	sowie	allen	Gästen	aus	dem	In-	und	Ausland	
für	ihre	Treue	zur	Destination	Blatten-Belalp.

Michel Berchtold Mario Gertschen
Verwaltungsratspräsident Geschäftsführer



Bilanz
AKTIVEN 30.04.2024 (CHF) 30.04.2023 (CHF)
UMLAUFVERMÖGEN  
Flüssige	Mittel	 4'248'065.64	 4'095'219.10
Forderungen	aus	Lieferungen	&	Leistungen	 214'577.49	 245'200.38
Übrige	kurzfristige	Forderungen	 500.00	 537.10
Vorräte	 63'116.13	 52'274.17
Aktive	Rechnungsabgrenzungen	 438'110.57	 377'758.40
Total Umlaufvermögen 4'964'369.83 4'770'989.15
ANLAGEVERMÖGEN
Luftseilbahn	 1'774'578.75	 1'954'180.40
Gondelbahn	 12'775'836.56	 13'313'191.27
Sesselbahnen	 3'669'100.68	 4'470'099.42
Skilifte	/	Tunnel	Hohstock	 691'672.40	 756'430.35
Nebenbetriebe	(inkl.	Beschneiungsanlage,	Speichersee)	 6'995'703.88	 7'072'753.41
Pistenfahrzeuge	/	Fahrzeuge	 2'310'310.69	 2'077'728.51
Sonst.	Nebenanlagen	/	Maschinen,	Sportgeräte	 175'170.30	 179'295.16
Betriebsfremde	Anlagen	 800'533.47	 791'859.11
Total Anlagevermögen (Sachanlagen) 29'192'906.73 30'615'537.63

Total Aktiven 34'157'276.56 35'386'526.78

PASSIVEN 30.04.2024 (CHF) 30.04.2023 (CHF)
FREMDKAPITAL
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	&	Leistungen	 503'906.16	 726'211.51
Kurzfr.	verzinsl.	Verbindl.	(Leasing/Darl./Hypo./COVID-19)	 2'013'358.58	 570'851.05
Kurzfristige	Verbindlichkeiten	(zinsfreie	Darlehen)	 1'731'000.00	 0.00
Übrige	kurzfristige	Verbindlichkeiten	(MWST)	 262'115.68	 222'986.27
Passive	Rechnungsabgrenzungen	 361'182.11	 689'673.81
Total kurzfristiges Fremdkapital 4'871'562.53 2'209'722.64
Leasing-Verbindlichkeiten	 901'804.75	 818'785.59
Hypotheken	Banken	 4'897'500.00	 6'127'500.00
Darlehen	Unternehmen	 0.00	 166'666.30
COVID-19	Bürgschaftskredit	 229'166.45	 312'499.85
COVID-19	Darlehen	Plus	 0.00	 228'000.00
Langfristige	verzinsliche	Verbindlichkeiten	 6'028'471.20	 7'653'451.74
Darlehen	Gemeinde	Naters	(zinsfrei)	 4'219'000.00	 4'641'000.00
IHG	/	NRP	/	CCF	Darlehen	(zinsfrei)	 5'085'000.00	 6'936'000.00
Kaution	 10'000.00	 10'000.00
Übrige	langfristige	Verbindlichkeiten	 9'314'000.00	 11'587'000.00
Total langfristiges Fremdkapital 15'342'471.20 19'240'451.74

Total Fremdkapital 20'214'033.73 21'450'174.38
Eigenkapital
Aktienkapital	 11'640'000.00	 11'640'000.00
Gesetzliche	Kapitalreserve	(Kapitaleinlagereserven	/	Agio)	 1'000'000.00	 1'000'000.00
Gesetzliche	Gewinnreserve	 126'902.30	 116'132.25
Eigene	Aktien	 -23'100.00	 -23'400.00
Gewinnvortrag	 1'192'850.10	 988'219.76
Jahresverlust	(-)	/	-gewinn	(+)	 6'590.43	 215'400.39
Bilanzgewinn	 1'199'440.53	 1'203'620.15
Total Eigenkapital 13'943'242.83 13'936'352.40

Total Passiven  34'157'276.56 35'386'526.78
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VERKEHRSERTRAG 2023/2024 (CHF) 2022/2023 (CHF) Veränderung
Verkehrsertrag	Personen	Sommer	 643'823.61	 798'608.08	 -154'784.47
Verkehrsertrag	Personen	Winter	 6'344'940.64	 6'101'030.45	 243'910.19
Güter-	und	Gepäckverkehr	 226'183.88	 237'862.04	 -11'678.16
Abgeltung	Kanton	und	Gemeinden	 228'421.00	 269'527.48	 -41'106.48
Erlösminderungen	 -99'316.20	 -70'960.25	 -28'355.95
Total Verkehrsertrag 7'344'052.93 7'336'067.80 7'985.13
Warenertrag	 24'253.88	 26'843.44	 -2'589.56
Warenaufwand	Nebenbetriebe	 -34'947.23	 -61'905.54	 26'958.31
Gepäck-	&	Gütertransporte	Belalp	 99'559.68	 104'295.62	 -4'735.94
Leistungen	für	Dritte	 232'298.93	 266'463.66	 -34'164.73
Mietertrag	 96'404.68	 97'495.46	 -1'090.78
Diverser	Ertrag	 321'721.35	 328'868.38	 -7'147.03
Total Nebenertrag 739'291.29 762'061.02 -22'769.73

Nettoerlös aus Lieferungen & Leistungen 8'083'344.22 8'098'128.82 -14'784.60

BETRIEBSAUFWAND
Löhne,	Gehälter,	Zulagen	 -2'501'860.62	 -2'603'617.31	 101'756.69
Sozialaufwand	 -441'075.48	 -467'082.41	 26'006.93
Sonstiger	Personalaufwand	 -217'658.04	 -204'819.36	 -12'838.68
Total Personalaufwand -3'160'594.14 -3'275'519.08 114'924.94

Betriebsbesorgungen	durch	Dritte	/	Mieten	 -43'593.38	 -34'890.21	 -8'703.17
Durchfahrtsrechte	 -48'104.00	 -49'993.00	 1'889.00
Versicherungen		 -174'293.00	 -105'275.89	 -69'017.11
Gebühren	/	Abgaben	 -23'716.51	 -30'892.45	 7'175.94
Beiträge	/	Zuwendungen	 -46'389.02	 -42'606.01	 -3'783.01
Energie	/	Verbrauchsstoffe	 -1'021'542.04	 -873'865.64	 -147'676.40
Entsorgung	/	Reinigung	 -12'692.76	 -10'708.06	 -1'984.70
Unterhalt	Betriebsanlagen	 -528'181.67	 -547'046.71	 18'865.04
Büro	&	Verwaltungsaufwand	 -163'085.21	 -201'248.75	 38'163.54
Beratungsaufwand	 -30'614.29	 -47'147.25	 16'532.96
Gesellschaftsorgane	 -148'515.64	 -124'559.58	 -23'956.06
Werbung	&	Verkaufsförderung	 -111'552.65	 -106'687.41	 -4'865.24
Sonstiger	Betriebsaufwand	 -2'390.26	 -1'158.30	 -1'231.96
Total übriger betrieblicher Aufwand -2'354'670.43 -2'176'079.26 -178'591.17

Total Betriebsaufwand  -5'515'264.57 -5'451'598.34 -63'666.23

EBITDA 2'568'079.65 2'646'530.48 -78'450.83
Ordentliche	Abschreibungen	auf	Anlagevermögen	 -2'273'444.91	 -3'160'504.64	 887'059.73
Finanzaufwand	(inkl.	Leasingzins)	 -202'622.74	 -184'983.99	 -17'638.75
Finanzertrag	 113.80	 113.80	 0.00
A.o.,	einmaliger	oder	periodenfremder	Aufwand	 -409.10	 -179.70	 -229.40
A.o.,	einmaliger	oder	periodenfremder	Ertrag	 35'100.48	 1'037'151.19	 -1'002'050.71
Direkte	Steuern	 -120'226.75	 -122'726.75	 2'500.00

Jahresverlust (-) / -gewinn (+) 6'590.43 215'400.39 -208'809.96

Erfolgsrechnung



Bericht der Revisionsstelle
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Anhang Jahresrechnung
1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die	vorliegende	Jahresrechnung	wurde	gemäss	den	Vorschriften	des	Schweizerischen	Gesetzes,	 insbesondere	
der	Artikel	über	die	kaufmännische	Buchführung	und	Rechnungslegung	des	Obligationenrechts	(Art.	957	bis	962)	
erstellt.	In	der	Jahresrechnung	wurde	der	nachfolgende	Grundsatz	angewendet:

Sachanlagen:
Die	Sachanlagen	werden	indirekt	abgeschrieben.	Die	Abschreibungen	erfolgen	je	nach	Kategorie	unter	Berück-
sichtigung	der	definierten	Nutzungsdauer	nach	der	linearen	oder	nach	der	degressiven	Methode.	Die	Nutzungs-
dauer	und	ggf.	der	Restwert	werden	nach	Ermessen	des	Verwaltungsrates	festgelegt.

2. Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen:  30.04.2024 (CHF) 30.04.2023 (CHF)
gegenüber	Dritten	 	 66'994.33	 105'434.40
gegenüber	Blatten-Belalp	Tourismus	AG	 	 110'506.61	 104'331.03
gegenüber	Aktionären	 	 37'076.55	 35'434.95
	 	 214'577.49	 245'200.38

Anlagevermögen: siehe Beilage zum Anhang "Anlage- & Abschreibungsrechnung"

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen:
gegenüber	Dritten	 	 387'137.17	 601'612.98
gegenüber	Blatten-Belalp	Tourismus	AG	 	 38'198.29	 44'977.38
gegenüber	Aktionären	 	 78'570.70	 79'621.15
	 	 503'906.16	 726'211.51

COVID-19 Kredit:
COVID-19	Kredit	nach	Art.	3	Covid-19-SBüV	 	 312'499.85	 395'833.25
COVID-19	Kredit	nach	Art.	4	Covid-19-SBüV	 	 228'000.00	 228'000.00
	 	 540'499.85	 623'833.25

Zur	 Liquiditätssicherung	 hat	 die	 Belalp	 Bahnen	 AG	 einen	 verbürgten	 COVID-19	 Überbrückungskredit	 von	 ur-
sprünglich	total	CHF	728'000.00	in	Anspruch	genommen.
Der	COVID-19	Kredit	nach	Art.	3	Covid-19-SBüV	wurde	ursprünglich	zinslos	gewährt.	Per	31.	März	2023	wurden	die	
Zinskonditionen	auf	1.5	%	p.a.	festgelegt.	Der	COVID-19	Kredit	nach	Art.	4	Covid-19-SBüV	wurde	ursprünglich	mit	
0.5%	verzinst.	Per	31.	März	2023	wurden	die	Zinskonditionen	auf	2.0	%	p.a.	festgelegt.	Die	Zinskonditionen	können	
jeweils	per	31.	März	aufgrund	der	Vorgaben	des	Eidg.	Finanzdepartements	an	die	Marktentwicklungen	angepasst	
werden.
Die	Rückzahlung	des	COVID-19	Kredits	nach	Art.	3	erfolgt	bis	zum	31.	Dezember	2027	und	die	Rückzahlung	des	
COVID-19	Kredits	nach	Art.	4	erfolgt	bis	zum	28.	März	2025.	Die	Amortisationszahlung	im	Geschäftsjahr	beträgt	
wie	im	Vorjahr	CHF	83'333.40.
Für	die	Dauer	der	Inanspruchnahme	des	COVID-19	Überbrückungskredits	darf	die	Gesellschaft	keine	Dividende	
ausschütten	und	keine	Rückzahlung	von	Kapitaleinlagen	vornehmen.	Zudem	bestehen	weitere	Restriktionen	be-
treffend	die	Gewährung	und	Ablösung	von	Darlehen	gegenüber	Gruppengesellschaften	und	Eigentümern.



2. Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Finanzverbindlichkeiten:  30.04.2024 (CHF) 30.04.2023 (CHF)
Total	Hypotheken	Walliser	Kantonalbank	 	 4'657'500.00	 4'657'500.00
-	davon	kurzfristig	 	 730'000.00	 0.00
-	davon	langfristig	 	 3'927'500.00	 4'657'500.00
Total	Hypotheken	Raiffeisenbank	 	 1'470'000.00	 1'470'000.00
-	davon	kurzfristig	 	 500'000.00	 0.00
-	davon	langfristig	 	 970'000.00	 1'470'000.00
Total	Bürgschaftskredite	COVID-19	 	 540'499.85	 623'833.25
-	davon	kurzfristig	 	 311'333.40	 83'333.40
-	davon	langfristig	 	 229'166.45	 540'499.85
Total	Leasingverbindlichkeiten	 	 1'207'163.63	 1'139'636.54
-	davon	kurzfristig	 	 305'358.88	 320'850.95
-	davon	langfristig	 	 901'804.75	 818'785.59
Total	Darlehen	Unternehmen	 	 166'666.30	 333'333.00
-	davon	kurzfristig	 	 166'666.30	 166'666.70
-	davon	langfristig	 	 0.00	 166'666.30
Total	Darlehen	CCF	 	 954'000.00	 954'000.00
-	davon	kurzfristig	 	 116'000.00	 0.00
-	davon	langfristig	 	 838'000.00	 954'000.00
Total	Darlehen	NRP	/	IHG	Bund	und	Kanton	 	 5'440'000.00	 5'982'000.00
-	davon	kurzfristig	 	 1'193'000.00	 0.00
-	davon	langfristig	 	 4'247'000.00	 5'982'000.00
Total	Darlehen	Gemeinde	Naters	 	 4'641'000.00	 4'641'000.00
-	davon	kurzfristig	 	 422'000.00	 0.00
-	davon	langfristig	 	 4'219'000.00	 4'641'000.00

Zusammenstellung Finanzverbindlichkeiten gemäss Bilanz:
Kurzfristig:
Kurzfr.	verzinsl.	Verbindl.	(Leasing/Darl./Hypo./COVID-19)	 	 2'013'358.58	 570'851.05
Kurzfristige	Verbindlichkeiten	(zinsfreie	Darlehen)	 	 1'731'000.00	 0.00
	 	 3'744'358.58	 570'851.05

Langfristig:
Leasing-Verbindlichkeiten	 	 901'804.75	 818'785.59
Hypotheken	Banken	 	 4'897'500.00	 6'127'500.00
Darlehen	Unternehmen	 	 0.00	 166'666.30
COVID-19	Bürgschaftskredit	 	 229'166.45	 312'499.85
COVID-19	Darlehen	Plus	 	 0.00	 228'000.00
Darlehen	Gemeinde	Naters	(zinsfrei)	 	 4'219'000.00	 4'641'000.00
IHG	/	NRP	/	CCF	Darlehen	(zinsfrei)	 	 5'085'000.00	 6'936'000.00
	 	 15'332'471.20	 19'230'451.74
Total	Finanzverbindlichkeiten	 	 19'076'829.78	 19'801'302.79

3.	Nettoauflösung	stille	Reserven	 	 30.04.2024	(CHF)	 30.04.2023	(CHF)

Wesentliche	Nettoauflösung	stiller	Reserven	 	 176'137.09	 0.00

4. Anzahl Mitarbeiter

Die	Gesellschaft	beschäftigt	mehr	als	10	aber	weniger	als	250	Mitarbeiter	im	Jahresdurchschnitt	(analog	Vorjahr).

16



17

5. Beteiligungen Kapital- / Stimmanteil in % 30.04.2024 (CHF) 30.04.2023(CHF)

Blatten-Belalp	Tourismus	AG,	Naters	 40 / 40	 0.00	 0.00
Die Belalp Bahnen AG hat sich an der Gründung der Blatten-Belalp Tourismus AG mit CHF 40'000 beteiligt (Barli-
berierung)	und	den	Buchwert	von	CHF	40'000	vollständig	wertberichtigt.	Die	Blatten-Belalp	Tourismus	AG	wurde	
am	17.	Oktober	2019	(TR-Datum)	im	Handelsregister	eingetragen.

6. Eigene Aktien Anzahl Geschäfts-/ Vorjahr 30.04.2024 (CHF) 30.04.2023 (CHF)
Eigene Aktien zu Beginn des Geschäftsjahres 234	/	239	 23'400.00	 23'900.00
Erwerb eigener Aktien 0 / 0	 0.00	 0.00
Veräusserung eigener Aktien -3 / -5	 -300.00	 -500.00
Eigene Aktien am Ende des Geschäftsjahres 231 / 234	 23'100.00	 23'400.00

7. Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften und anderen
Leasingverpflichtungen

Leasingverbindlichkeiten	(kurzf.	&	langf.)	gemäss	Bilanz	 	 1'207'163.63	 1'139'636.54

8. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
Verbindlichkeiten	gegenüber	Vorsorgeeinrichtungen	 	 30'714.20	 27'646.25
Die	Sammelstiftung,	bei	welcher	die	Belalp	Bahnen	AG	angeschlossen	ist,	weist	per	31.	Dezember	2023	einen	Über-
schuss	von	CHF	605'921.14	(Vorjahr	CHF	333'329.89)	und	einen	Deckungsgrad	von	109.19%	(Vorjahr	105.22	%)	aus.	
Die	Verbindlichkeiten	ggü.	der	Vorsorgestiftung	werden	periodengerecht	erfasst.

9. Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven unter
Eigentumsvorbehalt

Die	Immobilien	sowie	die	Bahn-	&	Liftanlagen	dienen	als	Sicherheiten	für	die	Finanzverbindlichkeiten.
  30.04.2024 (CHF) 30.04.2023 (CHF)
Summe	der	verpfändeten	Aktiven:	 	 19'711'721.86	 21'285'760.55
Die WKB gewährt der Gesellschaft eine Kontokorrentkredit-Limite
von	CHF	500'000	bzw.	CHF	1'000'000	(1.	Sept.	bis	31.	Jan.).	Per
Bilanzstichtag	wird	diese	nicht	in	Anspruch	genommen.	 	 0.00	 0.00
Die Bankguthaben der WKB und der RB stehen aufgrund der
Rahmenkreditverträge	bzw.	der	Basiskreditverträge	Hypothek
unter	Eigentumsvorbehalt	(Allgemeinen	Geschäftsbedingungen):	 3'487'555.12	 3'545'904.31

10. Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung
A.o., einmaliger oder periodenfremder Aufwand:  2023/2024 (CHF) 2022/2023 (CHF)
Diverser	betriebs-	/	periodenfremder	Aufwand	 	 409.10	 179.70
	 	 409.10	 179.70
A.o., einmaliger oder periodenfremder Ertrag:
Ausstände	Valais	SkiCard-Saison	 	 25'560.96	 0.00
Kurzarbeitsentschädigung	(periodenfremd)	 	 5'947.54	 0.00
Ertragsausfallentschädigung	Bund	&	Kanton	Wallis	 	 0.00	 1'020'919.00
Diverser	betriebs-	/	periodenfremder	Ertrag	 	 3'591.98	 16'232.19
	 	 35'100.48	 1'037'151.19



11. Unternehmungsfortführung

Im	Geschäftsjahr	2023/24	hat	die	Gesellschaft	einen	Jahresgewinn	von	CHF	6'590	erzielt.	Das	Eigenkapital	ist	per	
30.	April	2024	auf	CHF	13'943'243	gestiegen.	Die	Liquidität	hat	sich	per	30.	April	2024	im	Vergleich	zum	Vorjahr	um	
CHF	152'847	auf	CHF	4'248'066	verbessert.
Zu	berücksichtigen	 ist	aber,	dass	die	Gesellschaft	 im	Geschäftsjahr	2023/24	Amortisationsverpflichtungen	von	
rund	CHF	 1'811'000	 aufschieben	konnte.	Ohne	 diesen	 Sondereffekt	 hätte	 die	 Liquidität	 der	Gesellschaft	 im	Ge-
schäftsjahr	2023/24	um	CHF	1'811'000	auf	CHF	2'437'066	abgenommen.
Nach	Art.	725	OR	ist	der	Verwaltungsrat	für	die	Überwachung	der	Zahlungsfähigkeit	verantwortlich.	Mittelfristig	
droht	der	Belalp	Bahnen	AG	eine	solche	Zahlungsunfähigkeit.	Im	Geschäftsjahr	2023/24	hätten	die	Amortisationen	
(ohne	Zahlungsaufschub)	die	Liquidität	mit	rund	CHF	2'603'000	belastet,	dies	bei	einem	EBITDA	von	CHF	2'568'080	
und	einem	Cash-Flow	(Jahreserfolg	+	Abschreibungen	+	ausserordentlicher	Erfolg)	von	CHF	2'245'344.	
Der	Verwaltungsrat	ist	der	Meinung,	dass	die	Fortführung	der	Unternehmenstätigkeit	mit	einem	strikten	Kosten-
management	und	mit	gezielten	Ersatzinvestitionen	kurzfristig	möglich	ist.	Die	Gesellschaft	ist	aber	mittelfristig	
nicht	fähig,	die	nötigen	Ersatzinvestitionen	oder	Erweiterungsinvestitionen	zu	tätigen.	Deshalb	erarbeitet	der	Ver-
waltungsrat	zurzeit	ein	Sanierungskonzept,	um	die	drohende	Zahlungsunfähigkeit	abzuwenden.	Die	Fähigkeit	der	
Gesellschaft	zur	Unternehmensfortführung	hängt	davon	ab,	ob	das	Sanierungskonzept	umgesetzt	werden	kann;	
es	besteht	aber	diesbezüglich	eine	wesentliche	Unsicherheit,	die	erhebliche	Zweifel	an	der	Fähigkeit	der	Gesell-
schaft	zur	Fortführung	der	Unternehmenstätigkeit	aufwerfen	kann.

Es	bestehen	keine	weiteren	ausweispflichtigen	Angaben	gemäss	Art.	959c	OR.
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Geldflussrechnung
in Tausend CHF 2023/24 2022/23
  
Geldfluss	aus	Betriebstätigkeit	 	
Verkehrseinnahmen 7'344 7'336
Nebeneinnahmen	 739	 762
Personalausgaben	 -3'161	 -3'276
Sachausgaben	 -2'354	 -2'176
Leasing / Zinsen -203 -185
Steuern	 -120	 -123	
Ausserordentliche Ausgaben/Einnahmen 35 1'037
Veränderung Rückstellungen 0 0
  
Veränderung Nettoumlaufsvermögen  
Zu-/Abnahme	Umlaufvermögen	 -39	 314
Zu-/Abnahme kurzfristiges Fremdkapital -513 -416
  
Geldfluss	aus	Betriebstätigkeit	 1'728	 3'273

Geldfluss	aus	Investitionstätigkeit	 	
Nettoinvestitionen	in	Sachanlagen	 -851	 -1'678
  
Geldfluss	aus	Investitionstätigkeit	 -851	 -1'678

Geldfluss	aus	Finanzierungstätigkeit	 	
Veränderung	Leasing-Verbindlichkeiten	 67	 496
Veränderung	Darlehen	Unternehmen	 -166	 -167
Veränderung	Hypothekarverbindlichkeiten	 -84	 -796
Veränderung zinslose Darlehen Bund / Kanton -542 -132
Veränderung Darlehen Gemeinde 0 0
Veränderung eigene Aktien 1 -1

Geldfluss	aus	Finanzierungstätigkeit	 -724	 -600

Veränderung	flüssige	Mittel	 	
Anfangsbestand	flüssige	Mittel	 4'095	 3'100
Endbestand	flüssige	Mittel	 4'248	 4'095
Veränderung	flüssige	Mittel	 153	 995



Bezeichnung der Anlage Anschaffungswert Wertberichtigung

	 Stand	per	 Zugänge	 Abgänge	 Stand	per	 Stand	per	 ordentl.	 Stand	per	 Buchwert
	 30.04.2023	 2023/24	 2023/24	 30.04.2024	 30.04.2023	 Abschreib.	 30.04.2024

Luftseilbahn	 13'006'333	 55'530	 	 13'061'863	 -11'052'152	 -235'132	 -11'287'284	 1'774'579
        
Gondelbahn	 18'718'399	 36'359	 	 18'754'758	 -5'405'208	 -573'714	 -5'978'921	 12'775'837
        
Sesselbahnen        
Sesselbahn	Kelchbach	 6'671'806	 	 	 6'671'806	 -6'039'874	 -266'872	 -6'306'746	 365'060
Sesselbahn	Bruchegg	 3'630'948	 3'565	 	 3'634'513	 -3'614'679	 -793	 -3'615'472	 19'041
Sesselbahn	Sparrhorn	 13'422'463	 	 	 13'422'463	 -9'600'565	 -536'899	 -10'137'463	 3'285'000
Total Sesselbahnen	 23'725'217	 3'565	 	 23'728'782	 -19'255'117	 -804'564	 -20'059'682	 3'669'101
        
Skilifte / Tunnel Hohstock	 6'298'706	 25'093	 -30'929	 6'292'870	 -5'542'275	 -58'922	 -5'601'198	 691'672
        
Nebenanlagen        
Beschneiungsanlage	 6'212'267	 67'909	 	 6'280'176	 -3'173'553	 -29'434	 -3'202'986	 3'077'189
Speichersee	 7'587'539	 	 	 7'587'539	 -4'212'549	 -151'751	 -4'364'300	 3'223'239
Pisten	und	Wege	 979'881	 29'277	 	 1'009'158	 -522'722	 -28'833	 -551'556	 457'603
EDV-Kassasystem	 1'829'977	 64'479	 -6'850	 1'887'606	 -1'649'110	 -20'446	 -1'669'555	 218'051
Sanitätslokal	Hohbiel	 205'934	 	 	 205'934	 -184'911	 -1'402	 -186'312	 19'622
Pistenfahrzeuge	 6'198'461	 530'061	 	 6'728'521	 -4'409'478	 -289'880	 -4'699'358	 2'029'163
Baumaschinen	 125'763	 	 	 125'763	 -95'785	 -3'747	 -99'532	 26'232
Transportfahrzeuge	 1'032'694	 32'566	 	 1'065'260	 -802'603	 -32'832	 -835'435	 229'825
Fahrzeuge	LSB	(Stapler)	 31'541	 	 	 31'541	 -31'541	 	 -31'541	
Diverse	Nebenanlagen	 1'077'660	 29'922	 -2'023	 1'105'559	 -869'690	 -35'608	 -905'298	 200'261
Total Nebenanlagen	 25'281'718	 754'213	 -8'873	 26'027'058	 -15'951'941	 -593'932	 -16'545'873	 9'481'185
        
Betriebsfremde Anlagen        
Buffet Belalp 213'000 30'261 -14'406 228'856 -121'141 -7'181 -128'322 100'533
Boden	Wichjie	 1'409'432	 	 	 1'409'432	 -709'432	 	 -709'432	 700'000
Parkplatz	Blatten	 582'628	 	 	 582'628	 -582'628	 	 -582'628	
Total Nebenanlagen	 2'205'061	 30'261	 -14'406	 2'220'916	 -1'413'202	 -7'181	 -1'420'382	 800'533
        
Anlagen im Bau 53'335   53'335 -53'335  -53'335 
        
Finanzanlagen 43'382   43'382 -43'382  -43'382 
        
Anlagevermögen	 89'332'150	 905'022	 -54'208	 90'182'964	 -58'716'613	 -2'273'445	 -60'990'058	 29'192'907

Anlage- und Abschreibungsrechnung
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5-Jahresvergleich

Eigenkapital Fremdkapital

Kapitalstruktur (in Tausend CHF)

23'242
62.4%

7'165

2'746
2'410

33
.6
 %

38
.3
 %

2019/20

Ertragsvergleich (in Tausend CHF und % vom Ertrag)

Ertrag EBITDA Cashflow

2020/21

6'818

2'040
1'750

29
.9
 %

25
.7
 %

2021/22

7'925

2'850
2'569

36
.0
 %

32
.4
 %

2022/23

8'098

2'647
2'339

32
.7
 %

28
.9
 %

2023/24

8'083

2'568

31
.8
 %

2'245

27
.8
 %

2021/22

22'455
62.1 %

13'720
37.9 %

36'175

2020/21

13'529
37.0 %

22'991
63.0 %

36'520

14'081
38.5 %

2019/20

22'452
61.5 %

36'533

2023/24

13'943
40.8 %

20'214
59.2 %

34'157

2022/23

13'937
39.4 %

21'450
60.6 %

35'387



Verkehrsertrag
Veränderung Verkehrsertrag (in Tausend CHF)

Aufteilung
Verkehrsertrag 2023/24

Verhältnis 
Sommer – Winter 2023/24

Personenverkehr

799 644

6'101
6'345

238 226 270 228
-71 -99

7'337 7'3442022/23

2023/24

Personenverkehr	Winter

Personenverkehr	Sommer

Güter- und Gepäckverkehr

Personenverkehr
Sommer

Personenverkehr
Winter

Güter- und 
Gepäckverkehr

Abgeltung Erlösminderung Total

9 %

88 %

3 %

90.8 %

9.2 %

22
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Transportanlagen
Bezeichnung Transporttyp Baujahr  Schräge   Talstation   Bergstation   Höhen-   Förderleistung 
  (ersetzt)  Länge   m ü.M.   m ü.M.   unterschied   (p/Std) 

	 	 1954
	 	 1972
LSB Blatten-Belalp Pendelbahn 71P 1979	 1'767		 	1'333		 	2'096		 	763		 	765

  2012
  
Blatten – Chiematte	 8er	Gondelbahn	 2013	 	1'892		 	1'333		 	2'057		 	724		 	1'600	

Hohstock	 Skilift	 1982	 	1'520		 	2'663		 	3'113		 	450		 	1'000	

Tunnel Hohstock	 Skitunnel		 1984	 	160		 	3'084		 	3'090		 	6		

Sparrhorngrat	 Skilift	 1979	 	863		 	2'672		 	2'883		 	211		 	1'000	

Stafel	 Skilift	 1989	 	211		 	2'041		 	2'057		 	16		 	1'000	

Färrich	 Tellerlift	 1995	 	283		 	2'130		 	2'222		 	92		 	550	

Zauberteppich Förderband 2006  40   2'038   2'041   3   1'500 

  2003/15
Zauberteppich Förderband	 2019	 	69		 	2'045		 	2'053		 	8		 	1'500	

Zauberteppich	 Förderband	 2019	 	21		 	2'045		 	2'047		 	2		 	1'500	

Zauberteppich Förderband 2020  24   2'047   2'050   3   1'500 

Kelchbach	 kupp.	4er	Sessel	 1997	 	1'200		 	2'049		 	2'301		 	252		 	2'000	

Bruchegg	 fest.Kl.	4er	Sessel	 1997	 	585		 	2'139		 	2'301		 	162		 	1'000	

Sparrhorn	 kupp.	6er	Sessel	 2006	 	2'326		 	2'154		 	2'681		 	527		 	2'400	
 

Beschneiungsanlage       15	Schnee-
Schönbielgebiet  1997	 	4'400	    maschinen

Beschneiungsanlage  2010 
Sparrhorngebiet  2016  5'300      82 Lanzen 

Total Wintersportangebote 84.4 km

davon	Schneesportabfahrten	 56.1	km

davon	Langlaufloipen	 1.0	km

davon	Schneeschuhtrails	 13.5	km

davon	Winterwanderwege	 13.8	km	



Sportshop

hauptpartner

Sportshop

hauptpartner


